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AP 3 FA BEDRE OVERBLIK MED REGISTRERING AF
ARBEJDSTIDSFORBRUG

STATTET AF

Promilleafgittsfonden for landbrug

Du opnar det bedste overblik over den tid, der gar til dyrkning af afgraderne ved tidsregistrering. Du har
flere muligheder for at registrere din tid — veelg den, der passer til dit behov.

"Tidsregistrering... tja det er sikkert godt nok, men nej... det far vi vist ikke nok ud af...”

Det er den holdning, man kan blive mgdt af, nar talen falder pa tidsregistrering i landbruget. Den holdning
kan forhindre den enkelte landbrugsvirksomhed i at hgste de fordele, der faktisk er ved at registrere
tidsforbrug pa det rigtige niveau.

| artiklen her kan du laese mere om emnet, bl.a. om, hvor registreringer er meningsfulde og
overkommelige at udfere og samtidig detaljerede nok til at give veerdi.
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Erfaringer fra tidligere undersggelser om tidsregistrering

Erfaringer med tidsregistrering peger ofte i retning af, at detaljeret registrering af den tid, man arbejder,
kreever en stor indsats — bade fra virksomhedens ledelse og fra medarbejderne — for at lykkes. Men der er
ogsa gevinster at hente — dels i form af effektivitet i det udferte arbejde, motivation til at Igse opgaverne og
tifredshed med eget arbejde.
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I landbruget er tidsregistrering fortrinsvis brugt i form af "stempelure”, hvor man registrerer madetid,
pausetid og ga-hjem tid. Denne type af registreringer kan danne basis for Ignudbetalinger, og en raekke
tekniske lgsninger til tidsregistreringer kan kommunikere med lgnudbetalingssystemer.

Der er ogsa lavet forsgg med delvis automatisk registrering af udfarte opgaver i marken. | 2011-2012
afpravede en reekke landmaend sammen med SEGES udstyr, der via ID-sendere i selvkgrende maskiner,
pa redskaber og hos medarbejdere automatisk sendte data til en database, som muliggjorde opsamling af
viden om, hvilke opgaver der blev udfert pa den enkelte mark, med hvilket redskab, ved brug af hvilken
traktor og af hvilken medarbejder. Desveerre var teknologien ikke robust nok til at give komplette datasaet.
Pa nogle deloperationer blev der dog indsamlet anvendelige data. Se som eksempel kapacitet pa
mejeteerskning pa markniveau i figur 1.
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Figur 1: Data over variation i kapacitet for mejeteerskning for forskellige marker, afgrader og hgstforhold.
Der er i gennemsnit hgstet omkring 2 ha pr. time.

Konklusionen i 2012 blev, at "maskinparken i fremtiden er online” og man kan hente data via de enkelte
maskiner. Det er i nogen udstraekning tilfeeldet i dag, se mere nedenfor.

Lasninger til tidsregistrering i planteproduktionen
Overordnet kan der skelnes mellem registreringer pa tre niveauer:

» 1.Arbejdstidsregistrering (made-, ga- og pausetid)

» 2.0Opgaveregistrering (hvilke opgaver pa hvilke marker/lokationer har jeg arbejdet pa i Iabet af
dagen?)

« 3.Automatisk registrering (via smartphone, markmaskiner eller andet)

Ad 1) Indenfor planteproduktion er der ogsa primeert erfaringer med tidsregistreringer til brug for
Ienudbetaling og til fakturering af arbejde udfgrt for andre (maskinstationskersel). Det kan veere Igsninger
som Timelog, Smarttid, FarmTime, Intempus og beslaegtede Igsninger, der bygger herpa — der er mange
tilgeengelige Igsninger.

Ad 2) Desuden er der i mindre omfang gjort erfaringer med registrering af arbejdsopgaver pa markniveau.
Dette kan ogsa ske i forskellige Igsninger: Easytime, Letfarm og FarmTracking er eksempler herpa.

Ad 3) Nyere traktorer og selvkgrende maskiner opsamler ogsa data, som den enkelte landmand har



adgang til via meerkernes egne IT-lgsninger, eksempelvis Claas Telematics eller My John Deere.
Udfordringen for den enkelte bliver da at samle data, at fa alle opgaver med og at uddrage relevant viden
fra disse data, sa der kan treeffes beslutninger og iveerksaettes relevante tiltag pa bedriften. Nogle af de
udfordringer sgges nu lgst via IT-lgsninger, der kan bygge bro mellem producenternes egne systemer. Et
aktuelt bud pa en sadan Igsning er “den intelligente datahub”.

Der kommer hele tiden nye Igsninger til; nogle baseret pa automatisk registrering af maskiner, andre
baseret pa manuelt indtastning eller semiautomatisk registrering via f.eks. smartphones. Da stort set alle
mennesker har en smartphone i lommen med teknologier som gps, wifi, bluetooth mv. muliggeres det at
fastleegge den enkeltes faerden minutigst. Hvis du har en Google-konto og logger ind ved anvendelse af
Google Maps, kan du helt enkelt tiekke dine egne fodspor her og fa en idé om, hvor meget data der
allerede opsamles pa omradet.

Anvendelse af data fra tidsregistrering
Overordnet kan gennemfgrelse og anvendelse af tidsregistrering betragtes som en proces (se figur 2), der
indeholder falgende trin:

» 1.0pgave udfgres (f.eks. mark 10-0 gedes)

» 2.Data fra tidsregistrering af plgjning dannes og opsamles (tidsforbrug opggres og logfares)

» 3.Data valideres (data vurderes og frigives til analyse. Gylleudbringning tog 26 min. pr. 25 tons = OK)

» 4 .Data analyseres (tidsforbrug til plgjning opgeres pa mark og medarbejderniveau — medhjaelperen
karer 20 % mere gylle ud i timen end ejer)

« 5.Ejer og medhjaelper gennemgar rutiner ved gylleudbringning. Ejer bliver opmaerksom pa tomkearsel i
marken).

Overordnet skal trin 2-4 (opgerelse, opsamling, validering og analyse af data) veere enkle og ikke kreeve
ret meget tid at gennemfare, mens trin 5 (aendring af adfeerd) er det centrale — hvis ikke arbejdet med
tidsregistrering giver anledning til enten:

» 1.Anerkendelse af at nuvaerende praksis for opgavelgsning er god - eller
» 2.0pgaven udfgres ikke eller udfgrelsen sendres
» sa giver arbejdet med den tidsregistrering neeppe den store vaerdi
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andres udferes
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Figur 2: Eksempel pa gennemfarelse og anvendelse af tidsregistrering.


https://www.seges.dk/da-dk/software/agromek/nyhedsstjerner/den-intelligente-datahub

Eksempler pa data fra tidsregistrering

SEGES Erhvervsgkonomi har i 2018 faet adgang til at arbejde med data vedrgrende markopgaver for
dyrkningsarene 2015 - 2018 fra en reekke landbrugsbedrifter for at laere mere om, hvordan detaljerede
registreringer kan bruges til at danne overblik over tidsforbruget til en reekke typiske markopgaver, og
hvordan sammenhangen er mellem forventninger til arbejdstidsforbrug (antal normtimer til dyrkning af en
afgrgde) og det, der er realiseret pa bedrifterne.

| tabel 1 ses eksempel pa analyse af registreringer af medgaet tid til markarbejde ved dyrkning af
forskellige afgr@der pa forskellige marker. Som det fremgar af tabellen, er der ret store forskellige pa det
registrerede tidsforbrug.

En erfaring fra dette arbejde er, at det er en ganske omfattende opgave at rense og validere data, og
denne opgave kan kun udfgres, hvis man har et indgadende kendskab til eiendommen.

| de fleste analyserede marker kan det samlede effektive tidsforbrug i marken opgeares til 3-6 timer pr. ha
ved dyrkning af korn. Hertil kommer til eksempel transport, vedligehold og klarggring af maskiner, tilsyn og
gvrig driftsledelse.

Tabel 1: Eksempel pa opgjorte data fra registrering af tidsforbrug ved dyrkning af salgsafgrader, baseret
pa registreringer med “LetFarm’.

Afgraede Markstamrelse | Tidsforbrug | marken
[ha] [timer pr. ha]

Vinterhvede 14,5 ha 4 6 time

Vinterhvede 27 ha 3,0

Warbyg 7.25ha 3.6 timer

Vinterhvede 109 ha 56

Vinterraps 10,9 ha 38

Varbyg 4.5 ha 12,3

Varbyg 4 ha 10

Varbyg 2,78 6,34

Kartofler, sti- 2235 69

velse

Kartofler, sti- 2538 19,6

velse

Kartofler, sti- 32 10,26

velse

Kartofler, 6,63 10,54

spise

Kartofler, 12,32 7,09

lezgae

Normsaet for tidsforbrug, planteproduktion
| tabel 2 ses et eksempel pa forventede normtimer til dyrkning af forskellige afgrgdegrupper pa forskellige
bedriftsstarrelser. Disse er grove tommelfingerregler, som bl.a. kan anvendes, nar der skal fordeles timer
mellem de forskellige driftsgrene i landbruget.

Tabel 2: Eksempel p& "normtimeforbrug ved dyrkning af afgrader” — tommelfingerregler for tidsforbrug ved
dyrkning mv. af forskellige afgrader.

Omrade Konstant Timer pr. enhed
Planteavl
Korn, fre og raps

=50 Ha 0 13,50

50-100 Ha 200 9,50



TUU-2UU Ha auu 1,90
=200 Ha 600 6,50
Gartneriafgreder
=10 Ha 0 165,00
=10 Ha 700 95,00
Planteavl i evrigt
Kartofler Ha 0 30,00
‘fedvarende graes Ha 0 5,00
Saedskifte graes Ha 0 13,50
Grovioder Ha 0 13,50

Tabel 3: Forventet tidsforbrug til udvalgte opgaver i marken ved dyrkning af forskellige salgs- og
grovfoderafgrader. Hertil kommer bl.a. tid til maskintransport og vedligehold, forberedelse og det
administrative arbejde samt driftsledelse og opsyn.

Ticklorbrug, timer pr. ha Virbyg |Vinterhwede [Rajaraes [fra] [vinterraps  [kartoller [stivelse] [graes [4 stet] majs [helsed]
Plajning 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91
sdbeds-/efterharvning 0,23 0,17
Gedningsspredning 0,20 0,40 020 0,40 0,20 0,20

Spredning af husdyrgedning 1,11 0,78
stenstrengl=gning 2,00

Afgreceetablering (flere) | o3| 038 o 0.38 143 0.3 050
Tromling 022 0,22 1 0,22
Spreleing 0,43 0,71 0,43 0,36 2,31 0,29
Mejetmrkning, optagning 0,31 0,38 0,51 0,35 1,00

Hjemkgrsel, korm 9,21 0,38 0,51 0,35

Tarring, korn

Halmpresning 0,1% 0,26 0,29

Hjemkersel, halm 0,98 148 1,64

skarl=gning 0,53

Sammenrivring 0.62

Snitning | 0,69 | 174
Hjemkersel grovladers 0,69

indlegning 0,69

Frige opgaver

Tidsforhrug i alt 3,93 513 3,77 325 & 07 A0 4,01

Med, e, farmtal dk, ud fra normkepacteter samt budgetkakuler for 2015, kenventionel driftsform, 18 5-6 uden husdyrgedning.

Tidligere estimater ligger pa sammenligneligt niveau for den tid, der medgar direkte til arbejde i marken.
Her refereres til undersggelser, der viser, at der pa rene planteavisbrug kan regnes med ca. 60 % af tiden,
der medgar til egentligt Isnsomt arbejde — resten er vedligehold af bygninger, udenomsarealer og andre
opgaver, der ikke direkte genererer markrelateret indtjening, selvom timerne aflgnnes her.

Opbygning og validering af normsaet

Ved analyse af tilstreekkelige maengder data kan der opbygges og sammenseettes forventninger til
medgaet tidsforbrug ved dyrkning af de enkelte afgrader. Det er endnu ikke muligt pa baggrund af
tilgeengelige datakilder fra ny og automatiseret teknologi at fremskaffe tilstraekkelige og deekkende
meengder data til at gennemfare dette.

De tilgaengelige data er anvendt til at validere eksisterende normsaet. Pa baggrund af beregnede
tidsforbrug fra de tilgeengelig data vurderes det eksisterende normseet fortsat at veere gyldigt, vel vidende
at der er en stor variation bag et beregnet gennemsnit.

Overvejelser inden du pabegynder tidsregistrering

Hvis du synes det lyder spaendende at lave noget tidsregistrering, er det en god idé at laegge en plan,
inden du gér i gang — og seetter dine kollegaer til at registrere deres tid. Svar f.eks. pa fglgende
spgrgsmal:

» Hvorfor skal vi lave tidsregistrering?

» Hvordan skal vi lave tidsregistrering?

» Hvor ofte skal vi registrere?

« Skal alt registreres?

» Hvornar skal vi opgare registreringerne?



» Hvordan skal vi opgere registreringerne?
» Hvordan skal vi tolke resultaterne?
» Hvad er vi villige til at @endre, hvis resultaterne peger pa noget, som kan optimeres?

Konklusion

» De hidtil anvendte normsaet for tidsforbrug er ok. Kapaciteterne pa nye maskiner vokser fortsat, sa
tidsforbruget pr. ha mark bgr falde. Mange af arbejdsopgaverne i planteavlen er koncentrerede pa
kortere perioder. S& medmindre andre opgaver |gses eller der indkabes saesonhjeelp — sa giver
kortere tid i marken blot mere tid pa ikke-indteegtsskabende aktiviteter.

« Tidsregistrering er meget mere end fordeling af lantimer. Data anvendt klggtigt kan hjeelpe ved valg af
marker, afgrader, dyrkningssystemer og transportlgsninger.

 Tidsregistrering giver mulighed for at leere af sig selv, af andre og blive klogere. Fokus i
tidsregistreringen bar ligge pa transport, pa forskellen mellem store og sma marker, pa reelle
maskinkapaciteter og pa opgaver, som fylder noget, og som man kan og vil foretage eendringer i.

« Det er en ganske omfattende opgave at rense og validere data fra tidsregistreringer, og den opgave
kan kun udferes, hvis man har et indgaende kendskab til eiendommen.

Baggrundsmateriale
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